te tervezel,
nem az Al

Az Al inputot ad.
A tudatos tervezeés (design) ad értelmet.
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Minden Al-demo lenylgozo.
A legtobb nem mukodik élesben.

Miert? Nem a technologia hianyzik beléle.
A design gondolkodas hianyzik.



harom lenyegi kulonbség a mukodo demo és a
tényleg mukodo megoldas kozott

QW

s kontextus

Az Al nem tudja, kinek
tervez, milyen helyzetben
van a felhasznald, és mit
Jelent szamara a "|O
eredmeny .

W validalas

—gy Al-output hipotézis -
nem megoldas. Valaki kell,
aki visszavezeti a

valosagba: tesztel, figyel,

értelmez.

(D) felelssség

Ki dont arrol, hogy milyen
megoldas javaslat
Illeszkedik az értékekhez, a
szervezethez, a felhasznalo

igényeihez”



01
mit (nem) tud az Al?

eros, de vak



az Al tudja

hagy mennyisegu szoveget
alapvonalaiban szintetizalni

mintakat felismerni adatokban

kalauzolni, iranyokat felvetni

gyors prototipust, vazlatot generalni

osszehasonlitani, rangsorolni, javasolni

idot spoérolni
a jol definialhato feladatokat
gyorsabban megcsinalni

az Al nem tudja

érteni a felhasznaldk kontextusat
validalni

donteni és felelésséget vallalni
felismerni, ha a kérdés rossz

belatni, ha a megoldas nem illik a rendszerbe



egy penge és olvasott asszisztens, aki
mindent megcsinal, amit mondasz -
de fogalma sincs, miert csinalod

promptolas # tervezes



02
mit ad a design, amit
az Al nem tud?

a mukodoképesség harom retege



a design kutatas azt erti,
amit az Al nem lathat

kontextus

kinek tervez”? - ki a felhasznald valdjaban? - nem az
adatokban, hanem az életben

- milyen kontextusban talalkozik a
megoldassal - stressz, id6, motivacio?

- mit jelent szamara a "j6 eredmeény"” -
és ez eltér-e attol, amit a megrendelo
gondol?

- hol van az igazi donteési pont - és mi az,
amit senki sem mondott el?

milyen helyzetben?




az Al-output mindig hipotezis

validalas

hipOtéZiS » az Al general - a design gondolkodas
. tesztel valddi felhasznalokkal

vs. megoldas . az Al javasol - a design gondolkodas

donti el, mi illeszkedik a valésagba

- az Al optimalizal egy minta alapjan - a
desigh gondolkodas felismeri, ha a
minta rossz

. validalas nélkul a legjobb Al-output is
hipotézis marad




konzisztencia

& felelGsség

ki mondja meg, hogy jo0?

. Illeszkedik a szervezet értékeihez és
hosszu tavu celjaihoz?

- hogyan talalkozik a felhasznaldi igeny
és élmeny, az uzleti logikaval es az
er6forrasokkal?

- ki veszi észre, ha az Al-javaslat
etikailag, viszonyulasban, vagy
egyszeruen stilusban, izléesben nem
stimmel?

ez mind emberi dontés



Az Al gyorsitja fel.

A tudatos tervezés (design)
mutatja meg, hogy mit
erdemes.




03

mi lesz a designer
szerepevel?




a hangsuly eltolodik, de nem tlnik el

kevesebb és tobb
kivitelezés

a designer egy magara
tanitott Al segitségével idot
sporolhat szovegvariaciok
elOallitasaval, vazlatok
Készitesevel, szovegek
irasaval, és tobb ponton
érdemes digitalis protok,
MVP-k és demok
fejlesztéseben részt vennie

kérdésfeltevés &
dontés

felértékelddik a |© kérdeések
meghatarozasa, a kontextus
ertelmezése, a validalas és
a donteselOkeszités-dontes
emberkozpontusaga feletti
orkodeés

értelemadas

a design nem konkurense az
Al-nak - hanem szurni,
csokkenteni tudja az Al zajt



te tervezel, nem az Al

az Al inputot ad - a tudatos tervezés JO kerdeseket tesz fel
de a kontextust, a (design) az Al- es visszavezeti a
validalast es a hasznalatban felhasznaloi
felelOsseget nem felértékelddik valosagba

nelyettesit



Al

nem az eszkoz hoz valtozast,
nanem az, ahogyan
Integraljuk




Al

emberi ertekek és strategial
célok menten van ertelme



A design erteket az hatarozza meg, hogy
mennyire epul be a stratégiaalkotasba.

Az Al erteket az hatarozza meg, hogy
mennyire strategial céelok mentén tamogat
/ fejleszt kepessegeket.




Intent - agency matrix

ch\v\ o
S{Nﬁl\lk’(\“A | )DEqqu AQ i
intent: szandék - miért és mi célbol GRR AN G
akarunk cselekedni, valtozni, W
fe|lodni " .
agency: cselekv6képesség - AEPQ .
donteshozas és a tortenesek NE{LEDT OV\PQS
befolyasolasa
[
| INTENT

forras: Agency & Intent - Marzia Arico, Design Mavericks, 2025. oktéber 2.



https://designmavericks.substack.com/p/agency-and-intent

a kihivas

a tudatositott szandek
megvaldsitasa a képesséeg
felépitesével




Agoston
Laci

laci@meetperspectives.com
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